CONG TY CO PHAN VAN TAI OTO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHU THO Doc Lap - Tu Do - Hanh Phiic

VietTri, ngay 15 thdng 4 nam 2022

BAO CAO
CUA HPQT CONG TY TRINH DAI HOI PONG CO PONG NAM 2022

PHAN THU NHAT
KET QUA SXKD NAM 2021
I- DAC PIEM TINH HINH :

- Céc linh vuc kinh doanh: Van tii hanh khdch trén tuyén co dinh, Van tai hop dong
du lich, van tdi buyt, Co khi stia chita 6 16; Dai Iy ban 1¢ xang diu; Pio tao 1ai xe mo t6 hang
Al; Ciu ho giao thong; Pai 1y thiét bi gidm sdt hanh tinh; Cho thué kho bii.

- Cdc don vi trye thude: 03 clia hang bin 1é xang ddu, 02 xuong stia chiia 6 10; 01 co
30 dao tao; 01 doi xe khdch; 01 doi xe buyt. 01 6 xe du lich.

- S0 luong CBCN-LD todn cong ty tinh dén cusi nam 2021 13 150 nguoi, giam 45 lao
dong so véi dau nam 2021, trong dé gidm chit yéu do tuyén buyt s6 04 phai tam diing hoat
dong va cic xe lien két trén tuyén ¢6 dinh ban xe thanh 1y hop dong lien keét.

Trong nam 2021, hoat dong SXKD cong ty trong diéu kién thuan loi va khé khin sau:

1- Kho khan:

- Dai dich COVID- 19 (iép tuc dién bién phiic tap da tic dong dén toan bo céc
[tnh vue SXKD ctia cong ty. Trong dé van tai, du lich va dao tao la cdc linh vuc chiu
anh huong nang né nhat.

- Gia nhién liéu tdng 42% so vai dau nam 2021 da lam phat sinh chi phi nhién liéu
trong kinh doanh van tai va lai vay trong kinh doanh xang dau.

2- Thuan loi:

- Lai xud tién vay ngan hang luon duy tri & miic thap.

- Nha nude dp dung mot s6 chinh sdch hd tro doanh nghiép do tic dong clia dich
COVID, nhu gian thué VAT, gidm tién thué dat. ..

- Tap thé CBCNV céng ty luén giit duoc tinh than doan két, luon c6 y thiic xay dung

cong ty.
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I1- KET QUA THUC HIEN CHI TIEU NHIEM VU NAM 2021
1- Vé chi ticu SXKD. "

+ Téng doanh thu, thu nhap sau thué: 144 952 ty dong so KH dat 103%
Trong dé: - Vantai 12,989 ty dong so KH dat 48%
Trong dé: Du lich 926 tricu dong so KHdat  37%

- Xe Buyt 3,659 ty dong so KH dat 29 %

- DV co khi: 7,535 ty dong so KH dat 125,6%

- Xang dau: 102,730 ty dong so KH dat 114%

- Dao tao: 121 trdong so KH dat 36%

- Xe téc: 694 tr dong so KH dat 80%

- Clu ho: 81,5 trdong so KI dat 52%
- Thu chi tai chinh : 3,617 ty dong so voi KH dat - 129%

- Dai ly GPS 1,422 tr dong so véi KH dat - 160%

_ Doanh thu Xang ddu banbuon 12,1 ty dong
+ Loi nhuan trude thué: 348 wri¢u dong, so véi KIH dat 54%
+ Ty sudt co tdc : 3,0 %/ nam, so v6i KH dat 57,7%
+ Céc khoan nop ngan séach :

Tong cong: 2.184.409.000 d

Trong do: Thué& dat: 430.387.000 d
Thué& TNDN: 48.817.000 d
Thué VAT: 1.705.205.000 d

* Panh gia vé viee thue hién cac chi tieu SXKD: Tong doanh thu toan cong ty
dat 103% so vdi k& hoach, do 4 Iinh vyc vuot chi tieu vé doanh thu 1a Dai 1y ban le
xang dau, Dich vu co khi, Dai ly thiét bi gidm sat hanh trinh, Thu tai chinh, con lai céc

linh vuc khdc déu khong hoan thanh chi ticu vé doanh thu,trong do:

+ Van tai tuyén chi dat 48%, du lich dat 3 7%, buyt dat 29%, nguyén nhan do
Dich COVID bung phat tir thang 5/2021 dén hét nam 2021, nén luong khdch di lai tut
giam, toan bo hoat dong van tai ctia cong ty phai hoat dong cam chimg tir 30 dén 50%
s6 phuong tién, Riéng tuyén buyt s6 04 phai dung hoat dong tir thang 9/2021 dén hét
nam 2021, tuyén buyt s6 03 dumg hoat dong thang 11 va thang 12/2021.

Doanh thu dao tao chi dat 36% KH, do trong nam 2021 co s& dao tao chi sat
hach duogc 06 ky, con lai 06 phai dung sat hach do COVID.

Vé chi tieu Loi nhuén: Loi nhuan trudce thué chi dat 54% so véi KH. Nguyén
nhan chinh lam giam hiéu qua SXKD la do phdi dung va gidm tan sudt trong hoat
dong van tai; Dong thoi mot s6 thang phai dimg hoat dongvan tAi nhung cong ty van

9. . R N Py x
phai chi mot phin luong dé ho trg ngudi lao dong la 1ai phu xe.
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2 - Cong tac ATGT, an ninh quoc phong , an sinh xd hoi

- Cong tic dam bdo an toan giao thong ludn dugc cong ty quan tam chi dao
trong qud trinh t6 chic SXKD. Thong qua cong tdc kiém tra xe hing ngay trude khi
phat Ienh do ban quén 1y doi xe thuc hién, don g thoi duy tri nghiém tic ché do bio
dudng stra chita dinh ky khong dé siy ra cic vu mdt an toan giao thong do 16i k§ thuat
ctia phuong tién gay ra.

- Pho bién kip thoi cdc quy dinh ctia nhi nuée vé linh vuc an toan giao thong dén doi
ngt lai phu xe.

- Thue hién day du cdc cude giao ban cum an ninh, quéc phong khu vie, phoi
hop véi céc lue lugng trén dia ban gilf gin an ninh chung. H6 tro kinh phi va tao diéu
ki¢n cho ban chi huy quan su cong ty 16 chtc t6t dot huan luyén tu vé nam 2021,

- Thuong xuyén don doc, kiém tra viéc thue hién cong tic an toan lao dong,
cong phong chéng chdy né, cong tde twdn tra canh gac gilr gin an ninh trat ty an toan
co quan. K&t qua dim bdo an toan tuyét doi vé PCCN, an toan lao dong,

- Quyén gbp ting ho cdc quy tr thién; 21,1 triéu déng, Duy tri t6t viée cham séc va
phung dudng ba me Viét Nam anh hting kinh phi Ia 12,8 triéu déng.

- Di ho trg tich cue hoat dong cta (6 chite Dang, cong doan, doan thanh nién,
Phu nt cong ty dé cdc (6 chic doan thé thuc hién thang loi cdc chi tiéu dang ky thi dua
clia 16 chic minh, gép phén tich cuce vao viée gilt va phat huy phong trio thi dua chun g
clia cong ty trong nam 2021,

3. Két qua thye hién nhiém vy ciia HPQT

a) Vé tinh hinh C6 dong

S6 lugng 6 dong toan cong ty tai thoi didm 31/12/2021: 151 C4 dong,giam 05
c6 dong so véi cang ky nam 2020. Trong dé c6 66 C dong dang lam viéc tai cong ty.

b) Vén Dicu lé:

Tinh dén thoi diém 31/12/2021 vén diéu le cong ty la: 7.979.555.000 dong,
bang 100% so véi cung ky nam 2020

¢) Vé dau tw md rong phat trién san xudt:

Do anh hudng clia dich COVID da tdc dong dén SXKD clia cong ty ngay tir
nhing thang dau nam 2021, nén k& hoach dau tu mé rong san xudt va déi méi phuong
tien cho hoat dong van tdi du lich da phdi tam dung. Cong tic dau tu chd yéu tap
chung cho vi¢e stra chita nang céip nha xudng, trang thiét bi dam béo diéu kién kinh
doanh.

Nam 2021 dau tu nang cdp nha xudng, thiét bi véi gid tri 108 triéu dong. Lai xe

lien ket dau tw d6i m6i phuong tien, véi gid tri 230 triéu dong.
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d) Vé cong tac quan 1y va chi dao san xuat kinh doanh

Trong nam 2021, HDQT cong ty da bam st thuc t&, chi dao kip thoi cac phong
ban don vi thdo g& khé khan, dp dung céc giai phdp quan ly trong hoat dong SXKD:

- Té chic tot cong tdc phong choéng dich, tham gia tich cyc hoat dong van
chuyén nguoi vé tir ving dich.

- Tiép tuc thyc hién viec thu cude hang héa trén xe buyt, diéu chinh kip thoi tan
suat hoat déng cuia xe buyt trong cdc thang c6 dich COVID.

_ 76 chic tiép thi cac khéach hang co s6 luong xe 16n dé khai thdc viée lam nang
cao hiéu qua kinh doanh cua khai co khi.

- Tiép tuc to chiic cung tng dau nhon cho cdc ctra hang xdng dau va xuong o
khi, didy manh cung ing xang ddu dén tan chan cong trinh cho cdc khach hang, tiét
giam lao dong bdn 1€ xang dau, nham nang cao hi¢u qua SXKD cha khoi xang dau.

- Kip thoi dp dung cdc chinh sdch hd trg ciia nha nude doi voi doanh nghiép va
nguoi lao dong chiu anh huodng cta dich COVID

4- Nhiing ton tai han ché.

|- Doanh thu linh vuc van tai tut giam manh lam giam hi¢u qua SXKD chung
toan cong ty, trong dé s6 luong phuong tién trén tuyén c6 dinh giam nhiéu so véi cung
k¥ 2020, tinh dén 31 thang 12 niam 2021 so luong phuong tién con 48 xe, giam 10 xe
50 v6i k& hoach déu nam.

2- Trong nam 2021 con dé say ra 05 vu tai nan giao thong,bi thuong 01 nguoi,
tang 02 vu so véi nam 2020, c6 03 vu do 16i chlt quan cta ldi xe gay ra.

3- Chua cé cdc giai phdp tich cuc dé khai thdc phuong tién hop déng du lich khi
luong khic hop déng giam do tdc dong ctia dich COVID.

4- Cong no con ton dong ¢ hau hét cdc linh vue kinh doanh, dac biét 1a cong ng
clia khdch hang mua xang dau.

5- Viée 1am cta khoi co khi ¢6 6n dinh hon, nhung nang sudt lao dong con han

y oid ca thi truong, nén hiéu qua

ché, don gid stta chita chua theo kip cta su bién dong
kinh doanh eon thép.

Nguyén nhan ctua nhiing ton tai han ché'la:

Ngoai yéu 16 khach quan do tdc dong cta dich COVID, con mot s6 nguyén
nhan cht quan sau:

_ Viée nam bét thong tin, bdm sdt thi truong van (i, dé giai quyét kip thoi
nhiing khé khan vuéng mic phat sinh trén tuyé€n con han ché, chua ¢é sy phoi hop

hiéu qua gifta cac phong ban, doi xe trong qué tinh giai quy€t cong viéc.
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- Cong tic don doc cong ng tai hu hét cdc bo phan con chua quyét liét. Céc
phong ban chuyén mon méi dimg 6 mic do gial quy€t su vu, chua tap chung nghién
ctiu dé ra cic gial phap trong kinh doanh.

PHAN THU HAI
CHI TIEU NHIEM VU NAM 2022
VA BIEN PHAP THUC HIEN
I- NHAN PINH TINH HINH NAM 2022. |

Nam 2022 14 nam thi ba, hoat dong SXKD ctia cong ty ti€p tuc chiu tic dong
ctia dich COVID. Tuy nhién, véi ty 1¢ ngudi dan tiém chiing cao, cting véi chinh sdch
kich cAu va m& ctra du lich ctia nha nudc, Iinh vuc kinh doanh dich vu s& dén hoéi phuc
va phdt trién trong nam 2022.

Gid xang diu ngay tr cic thdng dau nam 2022 dang duy (ri ¢ mic cao s€ lam
phat sinh tang chi phi san xuat kinh doanh.

Sau khi ddanh gid cdc yéu 16 tdc dong clia dich bénh dén hoat dong SXKD clia
cong ty, trén tinh than tich cuc xay dyng cong ty phat trién, vita phong chéng dich vira
phai duy tri 6n dinh hoat dong SXKD, HPQT cong ty HDQT di thong nhat thong qua
chi tieu k& hoach SXKD nam 2022 trinh Dai hoi dong c6 dong nhu sau:

1I- CHI TIEU NHIEM VU CHINH NAM 2022
1- Téng doanh thu va thu nhap sau thu€ : 154,433 ty d so TH 2021 bang 106,5%

Trong d6 : * Van tai : 16,028 ty d so TH 2021 bang  123,4 %
* Xe buyt: 6,317 ty d so TH 2021 bang 1447 %
* Xang dau : 120,267 ty d so TH 202 1bang 117 %
* DV co khi : 6,454 ty d so TH 2021 bang 86 %
* Pao tao : 0,284 ty d so TH 2021 bang 235 %
* Ciu ho 0,120 ty d so TH 2021 bang 147 %
* We tée; 0,923 ty d so TH 2021 bang 133 %
* GSHT: [,266 ty d so TH 2021 bang 89 %
* Thu (i chinh ;2,774 ty d so TH 2021 bang 76,6 %
2- Loi nhuan trude thué: 694.892.000 d
3- Ty xudt co wic: 5,56 %/nam

4- Thu nhap binh quan nguoi/thdng: 6.700.000d so TH 2021 bang 103%

5- K& hoach déu tu:

* Pau tu phuong tién: Duy trl 6n dinh hoat dong ctia s6 phuong tién hign 6.

# Pdu tu xay dung co bin: Chudn bi céc diéu kién can thiét dé dau tu nha dich

vu co khi Minh Phuong trong quy IV nam 2022.
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III - NHUNG BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN
A- DINH HUONG CHUNG:

- Trién khai moi giai phép dé€ dua hoat dong SXKD van tai cua cong tyvao hoat
dong 6n dinh trong 6 thang dau nam 2022.

- Nang cao hi¢u qua KD clia cdc linh vuc it bi anh huong cha dich COVID,
nhu: xang déu,co khi, thué¢ khodn. Dam bio viec lam doi song nguoi lao dong, thuc
hi¢n day di nghia vu thué¢ déi véi nha nude va cic ché do cho nguoi lao dong.

- Mo rong lién doanh lién keét.

- Tiép tuc thuc hién cdc gidi phép tich cuc vé tiét Kiém chi phi, tich cuc thu héi
cong nog, giam Jai vay ngan hang.

B- CAC BIEN PHAP CU THE

1- Vé van tdi hanh khach:

+ Tap trung chi dao, trien khai cdc gidi phdp dé nang cao doanh thu ciia tuyén
buyt s6 03, lam co s& cho viee khdi dong lai tuyén buyt s6 04 trong 06 thang dau nam
2022. Tang cudng gidm sat kiém tra trén tuyén, nang cao kha nang canh tranh va chat
luong phuc vy ctia doi ngti 1di phy xe, quéan ly chat ché cic khodn muc chi phi, tang
cuong bao quan gitt gin phuong tién.

- Tiép tye thuc hién cdc gidi phdp, phat huy tinh chi dong clia doi ngii ldi xe trong
viee khai thac hop dong du lich, mé rong hinh thic hoat dong dé nang cao hiéu qua kinh
doanh cua doi xe du lich.

- Kip thoi gidi quyét nhitng kho khan trén tuyén dé duy (i én dinh 40 xe hoat dong
van tai hanh khach trén tuyén ¢6 dinh.

2- Vé kinh doanh xiang dau, xe téc :

- DAy manh khai thdc khéch hang, néng cao sin lugng ban hang, tang cuong kinh
doanh mat hang dau mé phu, ga. Thuc hién c6 hiéu qué céc giai phéap kinh doanh, nhu :

+D0oi mdi tac phong phuc vu, nan ¢ cao chat luong dich vu dé thu hit khdch hang.

+ Binh mic hop 1y cic khoan muc chi phi.

+ Han ché¢ dén miic thap nhét cong no t6n don g cua khach hang nham dé phong
rai ro trong kinh doanh.v.v

- Tang cudng khai thdc hoat dong van (i clia xe (éc, dép Gng day du, kip thoi hang
hoa cho cdc ctra hang.

- Chu dong nam bt thong tin gid ca xang déu, du trtt hop 1y nguén hang khi cé
bién dong vé gid ca xang dau.

- Tiép tyc chi dao thuc hién 16t viec 1ay xang ddu tai cdc cira hang cta cong ty doi
vOlL cac phuong tién trong cong ty.
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- Bay manh hinh thic cung ting hang hoéa téi chan cong trinh cho cic khich hang
nham nang cao hiéu kinh doanh.

3- Vé hoat dong sita chiia 0 to, khai thac xe ciiu h :

- Tiep tyc hoan thién co cdu lao dong, mo hinh qudn ly, ddu tu trang thiét bj dé
phat tri¢n hoat dong kinh doanh ctia 02 xuong co khi stra chita 6 16 theo dinh huéng da

luge HDQT phée duyet.

- Chu dong khai thdc viée 1am cho xe ciiu ho, nham hé tro tich cuc cho sin
pham clia xudng co khi.

- Co s0 dao tao lai xe Al : - Ddm bio s6 lugng, chat lugng hoc vién duge dao
tao theo k& hoach da xay dung, thuc hién co ché gan tién luong, chi phi ctia co 8¢ dao tao
theo ty 1é doanh thu

5- Vé Pai ly thiét bi giam sat hanh trinh:

- T6 chiic (6t khai thdc khéch hing dé m& rong thi truong,.

- Tang cudng don déc thu héi cong no, han ché s§ luong thiét bi phai khéa do
khong déng phi.

- T6 chiic (6t cong tdc bio hanh bao trl, duy i hoat dong t6t clia cic thiét bi dé gitr

on dinh lugng khdch hang da ¢6.

6-Vé lien doanh thué khodn nha xXuong,

+ Tang cudng trao doi, nam bit kha nang kinh doanh ctia cdc doi tdc dé duy tri
6n dinh nguén thu tir cdc hop déng thué khodn hién ¢6 tr ong nam 2022.

+ Xay dung phuong dn diu tu khai thic phén dat con lai ctia khu vuc Minh
phuong dé trién khai ddu tu trong quy IV nam 2022.

7- Cong tac nghiép vu chuyén mon:

+ Cian doi s6 lugng lao dong clia méi don vi phong ban trong cong ty. Kién toan
co cdu t6 chic, by mdy quan 1y dam béo tinh gon hiéu qua.

+ Han ch€ cong ng ctia khdch hang, cta cdc don vi va cd nhan ¢6 lién quan

trong va ngoai cong ty nham gidm chi phi 1ai vay ngan hang.

+ Tién hanh lhuong Xuyén, cuong quyét cong tic dam bdo an toan giao lhong
dé gidm thiéu s6 vu mat an todn giao thong. Pdm bao an toan tuyét d6i vé chdy no.

+ Van dung c6 hiéu qua nhiing chinh sich clia Nha nuéce vio linh vuc kinh
doanh ctia doanh nghiép. Nhiam phdt huy (6i da tiém nang hién c6 cua cong ty vé ( lao
dong, tai sdn, dat dai loi thé kinh doanh..) Phuc vu cho 1gi ich chung cuia cong ty.
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PHAN THU BA
DANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KHOA V, NHIEM KY 2017 — 2022

I VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU QUAN TRI DOANH NGHIEP

HDQT cong ty khéa V da thuc hién nghiém tic vai (ro trdch nhiém ctia minh
trong quan tri va diéu hanh hoat dong clia cong ty, chép hanh t6t cdc chi chuong,
chinh sdch phdp luat cta Nha nudc, thuc hi¢n day du, ding han nghia vu thu€ déi véi
nha nude va ché do nguoi lao dong.

Tiép tuc dau tw mo rong hoat dong do6i véi cdc linh vuc chi dao clia cong ty,
trong dé: B6 xung tuyén buyt Thanh Son - Viét Tri, DAu tu nha xuong Van co, nha
dich vu Van co va cai tao ctua hang xang dau Minh Phuong. C4c hang muc dau tu sau
khi dua vao st dung da phdt huy hiéu qua, riéng tuyén buyt Thanh Son - Viét tri khong
hi¢u qua do anh hudng 16n ti dich COVID.

Tung budc hoan thién cdc quy dinh quan 1y vé moi linh vuc hoat dong dé nang
cao hiéu qua cong tac quan ly.

Kién toan bé mdy quan ly cong ty va co cdu lao dong tai cdc don vi. P6i méi
cong téc tuyén dung va dao tao lao dong, ting cudng tuyén dung cdc lao dong cé trinh
do chuyén mon dap tng nhu cau SXKD.

Tao moi diéu kién dé cic t6 chic Dang, Doan thé trong cong ty hoat dong theo
chic nang nhiém vu ctia t6 chiic minh. Tham gia tich cuc cdc hoat dong an sinh xa
hoi, phung dudng Me Viét nam anh hung.

[ KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU

+ Tong gid tri ai sn toan cong ty dén 31/12 nam 2021 1a 41,7 ty dong, so véi
nam 2016 bang 87% ( Gid tri tai sdn giam chii yéu do cdc xe lién két dimg hoat dong
va xuat ban)

+ Tong nguén von tu ¢é clia cong ty dén 31/12 nam 2021 1a: 8,497 ty dong, so
véi nam 2016 bang 106% ( Trong dé vén diéu 1¢ 12 7,979 ty déng)

+ Doanh thu BQ hang nam la 159,2 ty déng/nam, so véi niam 2016 bang 126%

( Doanh thu tdng truong chi yéu do san lugng béan 1¢ xéng déu ting va gid xang diu
tang cao). < TV\-@M}

+ Loi nhun trude thu€ 05 nam 1a 3,643 ty dong, BQ 01 nam 728,6 ty dong, so
voi nhiém ky IV bang 67%.

+ Ty Suat c6 tic BQ nam 1a 7,48%/nam, so vé6i chi ticu KH dat 106,8%. So véi
nhiem ky IV bang 72%.

+ Thu nhap BQ nguoi lao dong nam 2021 la 6.500.000d/ngudi/thdng, so véi chi
tieu dat 107%, so véi nam 2016 bang 143,8%.

+ Déu tu trong 5 nam 1a 30,3 ty déng, BQ.-01 nam [ 6,06 ty déng.
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Il NHONG TON TAL, HAN CHE

Bén canh nhiing két qua dat duge, HDQT khéa V, nhiém ky (2017-2022) xac
dinh con ¢6 nhiing ton tai han ché sau:

1. Chua thuc hién duge viéc phit hanh bé xung 02 ty von diéu 1€ trong nhiem k¥
2017-2022, theo nghi quyét DHDCD nam 2017 da dé ra.

2. Ty suit c6 tic BQ trong nhiém ky 2017 - 2022 da dat k€& hoach dé ra nhung
thap hon mc cé tdc BQ cta nhiém ky 2012-2017.

3. Quy mo6 san sudt kinh doanh va s6 lugng nguoi lao dong giam so véi nhiém
ky 2012 - 2017.

Neuyén nhan ciia nhitng ton tai han ché'trén:

1. Do hiéu qué ctia hoat dong kinh doanh xe buyt khong dat duge k& hoach dé
ra; dong thoi do anh hudng ctia dich COVID, cdc hoat dong dau tu phai tam dimg, nén
chua c¢6 di€u kién tang von tang von dicu 1¢.

2. Viéc du bido, nam bit thoi co trong kinh doanh con ¢é lic chua kip tho,
Cong tac chi dao diéu hanh doi khi con chua quyét liét, nén cdn dé hoat dong van tai
buyt bu 16 kéo dai.

3. Do tac dong cua dich COVID nén s6 lugng phuong tién phai diing hoat dong
16n dan téi quy mo SXKD va s6 lugng lao dong giam.

PHAN THU TU
PHUONG HUOGNG NHIEM VU KHOA VI, NHIEM KY 2022 — 2027
L. PINH HUONG CHUNG:

- Tong budc khoi phuc hoat dong van tai sau dai dich, nham khai thdc c6 hiéu
qua s6 phuong tién hién ¢6. Nghién ciiu mo6 hinh va giai phdp kinh doanh van tai méi
thich ung véi su bién dong ctia thi trudong van tai do tac dong ctia dich COVID.

- Uu tién dau tu mo rong quy mo, nang cao hiéu qua kinh doanh cta linh vuc co
khi stra chita 6 to6 nham khai thic t6t tai san dat dai hién cé. Trién khai cac giai phap
dé nang cao hiéu qua kinh doanh, dam bdo viéc lam, doi s6ng nguoi lao dong.

1. CAC CHI TIEU CHINH:

1. Bo toan von va phiét trién cic nguodn luc ctia cong ty. Phat hanh b6 xung 02
ty vén Diéu 1¢ trong nhiém ky 2022 -2027, thoi diém huy dong do HDQT cong ty xac
dinh theo phuong dn dau tu.

2. Tiép tuc ddy manh phat trién, mé rong SXKD, phin ddu hoan thanh chi tiéu
vé tong doanh thu theo k& hoach hang nam.,

3. Niang cao hiéu qud cong tdc dicu hanh, tiét kiém chi phi, dam bao SXKD c6
la1, muc c6 tdc binh quan hang nam tr 8% trd 1én.

4. Thuc hién diy dii ding han nghia vu nop thu€ déi véi nha nudc va ché do
ngudi lao dong, ting budc nang cao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong,
phan ddu tang truéng thu nhap cho ngudi lao dong hang nam tr 6% tro len.
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5. Giit gin an toan co quan, an toan phong chong chdy no, thyc hién tot cong tdc
dam bdo an toan giao thong, han ch€ s6 vu mat an toan giao thong.

6. Duy tri c6 hiéu qua hoat dong cua cédc t& chic doan thé, gép phén tich cuc
trong viec xay dung ndi by doan két, viing manh.

Kinh thua Pai hoi:

Nhiém ky V, khéa HDQT (2017 ~ 2022) da két thic, ching ta da vuot qua
nhitng khé khin thach thic ctia dai dich COVID dé tiép tuc bao toan vén, duy tri 6n
dinh SXKD. C6 duge két qua dé 1a nhd c6 su doan két phén dau thuc hién nhiém vu
ctia mdi Can bo cong nhan vién ngudi lao dong cong ty cling nhu sir tham gia tich cuc
ctia mdi C8 dong. Thay mat HDQT toi xin cam on sy dong gop tich cuce do.

Nhiém vu nam 2022 néi riéng va nhiém vy cho nhi¢m ky VI, khéa HDQT (2022
- 2027) néi chung con rit nang né, boi nhiing dién bién phic tap ctia gid ca thi trudng, su
tdc dong sau sic ctia dai dich COVID. Nhung véi truyén thong doan két, véi kinh
nghiém dugc trai qua nhiéu nam cha co ché thi trudng, 101 tin tuong ring ching ta s&
hoan thanh thing loi nhiém vy nam 2022 va nhiém vy ctia nhiém ky VI, khéa HDQT
(2022-2027) véi thanh tich t6t nhat.

Kinh chtc cdc vi dai biéu manh khoe, chic DPai hoi thanh cong.

Xin chan trong cam on ./.




